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JAMAIS SANS MON ORDRE !

Cheres Consceurs, Chers Confreres,

LInspection Générale des Finances (IGF) a pris l'initiative d'un contréle des activités de trois
Ordres de Santé, celui des Chirurgiens-Dentistes, des Médecins et des Pharmaciens.

Linspection sur place a porté du 29 septembre au 9 octobre 2025 au CNOM et du 13 au 15
octobre 2025 pour trois Conseils départementaux. La période de controle prévue portait
de 2020 3 2024, mais a compris des faits datant de 2010 jusqu'en 2026.

Un rapport de plus de 1400 pages, résumé dans une synthése, a été rédigé afin d'exposer
les principales conclusions de cette vérification et proposer des recommandations pour ré-
viser le fonctionnement de notre Institution. Le CNOM a eu ce rapport de fagon confiden-
tielle et a demandé un report au Ter avril pour pouveir répondre a l'ensemble des re-
marques, report qu'il a obtenu.

Le 18 mars, ce rapport encore confidentiel fuitait dans la presse.

Le 31 mars, le Ministére annongait la saisine de la procureure de la République de Paris sur
le fondement de Iarticle 40 du code de procédure pénale, ainsi que le lancement d’une en-
quéte de I'Inspection générale des affaires sociales {(IGAS) sur tous les Ordres de santé.

En mai 2026, une nouvelle note de synthése était produite par I'lGF qui proposait deux so-
lutions pour résoudre les dysfonctionnements relevés : la dissolution ou la fusion des 7
Ordres de santé.
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L'Ordre des médecins, a tous ses échelons, national, régional et départemental, mesure
pleinement la réalité des manquements relatés dans le rapport de I'lnspection générale
des finances {IGF), tout comme avaient été mesurées les conclusions des différentes en-
quétes passées, dont celles de la Cour des Comptes.

Depuis toujours, chacune des observations avancées a fait l'objet de réponses circonstan-
ciées et d'adaptations du fonctionnement Ordinal. A chaque mandature, I'Ordre a poursui-
vi ce travail avec sérieux et transparence. La modernisation commencée depuis plusieurs
annhées ne fait qu‘avancer, mais reste grandement freinée par I'absence des dispositions 1é-
gislatives et réglementaires nécessaires attendues.

fragilisé inutilement notre Institution qui joue un réle clé dans I'équilibre du systeme
de santé et reste indispensable pour la profession médicale. A force de caricatures,
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on alimente volontairement la défiance sans nuance et on délégitime la majo-

rité des élus ordinaux qui, précisément, s'efforcent chaque jour de faire

vivre les principes de déontologie, de solidarité, d'entraide et de res-
ponsabilité professionnelle.

La présentation médiatique qui a été faite consécutivement au rapport a charge de I'lGF a

Pour preuve, les solutions apportées par I'lGF dans sa der-

niére synthése sont déconnectées du terrain et relévent
d’une méconnaissance profonde de ce qu'est la gestion
d’une profession de santé. Les Ordres ne sont pas des
syndicats et rappellent sans cesse les médecins a la
Déontologie, bien souvent contre leur gré.

Cette mission, qui est protégée par le secret profession-
nel, nest pas délégable a quiconque, sous peine de
mettre en danger lindépendance professionnelle des
médecins face a l'exécutif s'il devenait en pouvoir de dé-

cider qui a le droit ou non de soigner.

Sans oublier que la profession subit encore, et pour long-
temps, les incapacités de régulation de notre profession,
a la charge de I'Etat, qui ont conduit 3 l'effondrement
actuel de 'offre de soins et a l'inégalité territoriale d'ac-
cés aux soins que subissent chaque jour nos patients.

Quant a centraliser la gestion de trois professions de
santé en une seule administration, c’est appauvrir encore
la richesse de nos différences en continuant d'ignorer
que chaque métier en santé a ses spécificités d'exercice
et de compétence.

A ce recto existe un verso quiil faut également lire.
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Notre Ordre, créé le 24 septembre 1945, est un organisme de droit privé exercant une mis-
sion de service public. Il accompagne et aide les médecins au seul bénéfice des patients et
garde son indépendance par la seule cotisation des médecins inscrits a son tableau dont
l'obligation est voulue dans la loi. Il doit répondre a des missions régaliennes inscrites dans
le Code de la Santé Publique et est un acteur incontournable dans les réflexions sur les évo-
lutions du systeme de santé. Il est présent dans de nombreuses instances, intervient
comme expert aupres des ministeres, des Agences Régionales de Santé (ARS) et des orga-
nismes francais de santé publique (Haute autorité de santé, Agence nationale de sécurité
du médicament...) et rend des avis sur les projets de lois et décrets relatifs a la Santé.
Expert, 'Ordre réalise différentes enquétes sur la démographie médicale, la sécurité des
médecins, la santé mentale ou la permanence des soins.

Les membres sont élus tous les six ans par les médecins inscrits au Tableau. La parité est ob-
tenue depuis 2022 et la limite d’age imposée est de 71 ans moins un jour.

Et leur réalité quotidienne est tout autre. Les élus de I'Ordre sont des médecins comme
vous, donnant de leur temps pour accomplir leurs missions a tous les échelons de I'Institu-
tion et ils en donnent beaucoup.

La grande majorité de ces médecins engagés dans les Conseils ordinaux exerce cette mis-
sion de facon modeste, en parallele d'une activité clinique souvent exigeante, a leurs
heures disponibles mais aussi sur leur temps de travail.
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IIs sont accompagnés de collaborateurs en nombre compté qui assument un travail quoti-
dien assidu, malgré les difficultés des procédures et les exigences de tout le monde.

Ainsi, toute demande transmise par courrier électronique, lettre ou appel téléphonique est
soumise a des délais précis, a une procédure réglementée, a des exigences légales et au
respect du Code de déontologie, ce qui peut rendre le traitement plus complexe. Lexercice
médical s'inscrit désormais dans un contexte diversifié et en voie de financiarisation, par-
fois confronté a I'absence de solutions juridiques adéquates.

Notre travail au Conseil départemental est discret, rarement médiatisé, mais essentiel :
veille déontologique, accompagnement des médecins dans la difficulté et l'insécurité
grandissante, défense de la profession et de l'indépendance professionnelle, médiation
dans des conflits parfois complexes, soutien face aux pressions administratives ou judi-
ciaires, échanges avec les acteurs de santé de chaque territoire, amélioration de I'accés aux
soins de nos patients sans oublier ceux en situation de handicap, maintien de la relation
médecin-patient.

Ce travail, parce qu'il ne fait pas scandale, reste invisible et, parce qu'il est trop facilement
ignoré, je souhaite remercier publiq t 1 ble des élus et les collaboratrices
du Conseil départemental de Seine-et-Marne pour leur investissement et leur fidélité
a vouloir que cet important et indispensable travail s'accomplisse.

N’hésitez pas a venir au siege de votre Conseil, nous aurons plaisir a vous rencontrer.

Bien confraternellement a tous.
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